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Ukmergeés vaiky lopSelio-darZelio ,,Vaikysté® (toliau — Mokykla) strateginio planavimo
tikslas — efektyviai valdyti ugdymo jstaigos veikla, telkti bendruomene aktualioms problemoms
spresti, numatyti, kaip bus jgyvendinti ugdymo jstaigos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti
teisinga jos vystymo(si) kryptj ir prioritetus, jvertinti kaitos pokycCius ir efektyviai panaudoti
turimgq potenciala.

Kintant visuomenés poZiiiriui j ikimokyklinj ugdyma, vis didesnis démesys teikiamas
kokybiskam ugdymui(si), paslaugy jvairovei, jprastos veiklos tobulinimui, pasitelkiant naujausias
informacines technologijas. DinamiSkas dabarties metas, didéjanti atsakomybé, darby apimtys,
skatina svarstyti ir kartu priimti sprendimus, siekti aukStos ugdymo kokybés, gerinti skaitmeninei
pertvarkai bitinus skaitmeninius jgiidZius ir gebéjimus, maZinti pasiekimy skirtumus, siekiant
labiau individualizuoti ugdyma. Sie poky¢iai reikalauja naujai pazvelgti j $vietimo uZdavinius, jo
reikSme bei iSsikelti naujus prioritetus, jgalina tobulinti Mokyklos veikla, numatyti jos
vystyma(si).

Mokyklos strateginio plano rengimo procese buvo sistemingai apZvelgtos jstaigos
veiklos sritys, iSskirtos stipriosios ir silpnosios puseés, iSrySkéjo ateities galimybés, grésmes, iSkelti
veiklos prioritetai, strateginiai tikslai, uZdaviniai, btuidai, priemonés Siems tikslams pasiekti.
Tikimasi, jog strategijos jgyvendinimas suburia bendruomenés narius komandiniam darbui, didéja
Zmoniy atsakomybé bei jy jsipareigojimai bendram tikslui ir Mokyklos veiklos tobulinimui.

Ikimokyklinio ugdymo kaita ir kokybé lemia kity ugdymo pakopy pokycius, daro jtaka
ateities kiirimui. Todél labai svarbu stiprinti ikimokyklinio ugdymo mokyklos kaip organizacijos,
kuri teikia visuomenei ir jos bendruomenés grupéms Svietimo ir ugdymo paslaugas, statusa.
Mokykla turi uZtikrinti veiklos kokybe, garantuojant ugdymo programy, formy ir metody,
papildomy Svietimo paslaugy jvairove, auksta specialisty kvalifikacija IKT srityje, lanksty
prisitaikyma prie vykstanciy pokyciy bei glaudy bendruomenés nariy bendradarbiavima.

2021-2023 m. strateginj plang rengé 2020-02-07 Mokyklos direktoriaus jsakymu Nr.
V1-19 sudaryta darbo grupé: ugdymo jstaigos administracija, pedagogai ir nepedagoginiai
darbuotojai, tévai. Strateginis planas parengtas remiantis humaniSkumo, demokratiSkumo,
partnerysteés, tikslingumo, visuotinumo, perspektyvumo ir veiksmingumo principais.

Keiciantis situacijai, atsirandant naujiems poreikiams ir galimybéms, planas bus
perZitirimas. Plano valdymo ir stebésenos sistema numato galimybes suinteresuotoms Salims teikti
pastabas bei pasitilymus dél veiklos krypciy, veiksmy ar stebésenos rodikliy jtraukimo, pasalinimo
ir koregavimo.

Mokyklos strateginis planas parengtas trejiems metams. Rengiant strateginj 2021-2023
mety plang vadovautasi:

1. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu.

2. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu.



3. LR Seimo 2013 m. gruodZio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 patvirtinta Valstybine
Svietimo 2013-2022 mety strategija.

4. LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybés
pazangos strategija ,,Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030“.

5. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta
Strateginio planavimo metodika.

6. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160
patvirtinta Nacionaline darnaus vystymosi strategija.

7. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. balandZio 20 d. jsakymu
Nr. V-344 patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2018-2020 m.
strateginiu veiklos planu.

8. Europos komisijos 2021-2027 m. skaitmeninio Svietimo veiksmy planu.

9. Ukmergés rajono savivaldybés 2021-2027 m. strateginiu planu.

10. Ukmerges rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu ,,Dél Svietimo
jstaigy strateginio plano ir mokslo mety veiklos plano formy patvirtinimo®.

11. Ukmerges vaiky lopSelio-darZelio ,,Vaikysté“ nuostatais.

12. Ukmergés vaiky lopSelio-darZelio ,,Vaikysté“ 2020 m. veiklos jsivertinimo
rezultatais.

13. Ukmergeés vaiky lopSelio-darZelio ,,Vaikysté“ 2019-2020 m. veiklos ataskaitomis.

14.  Ukmergés vaiky lopSelio-darzelio ,,Vaikysté“ bendruomenés nariy
rekomendacijomis, pageidavimais ir pasitilymais.

15. Visuomeneés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei
atsizvelgiant j turimus ZmogiSkuosius, materialinius iSteklius.

IT SKYRIUS
2017-2020 METU STRATEGINIO PLANO ANALIZE

Istaigos 2017-2020 m. strateginio plano analizés apibendrinimas grindZiamas
pedagogineés priezitiros, mokyklos veiklos jsivertinimo grupés atlikty tyrimy rezultaty analize bei
iSvadomis, Mokytojy metodinés grupés ir Vaiko gerovés komisijos nutarimais strateginiai tikslai ir
uZdaviniai jgyvendinti i$ dalies.

2018 m. jvykusi Mokyklos vidaus struktiiros pertvarka pakoregavo strateginiy
tiksly jgyvendinima.

2017-2020 m. mety Mokyklos strateginiame plane buvo numatyti Sie strateginiai
tikslai:

1. Ugdymo kokybés ir veiksmingumo uZztikrinimas.

2. Bendravimo ir bendradarbiavimo kultiiros stiprinimas.

3. UZtikrinti riipinimosi mokiniais politika.

4. Patraukliy, SiuolaikiSky ir estetiSky edukaciniy aplinky, atitinkanciy higienos
reikalavimus, kiirimas.

STRATEGINIO PLANO 2017-2020 M. STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMAS

Pirmas tikslas - Ugdymo kokybés ir veiksmingumo uZtikrinimas - jgyvendintas
gerai. Mokytojy asmeninis meistriSkumas: kompetencija, kiirybingumas, aktyvumas, iSradingumas,
nuolatiné saviSvieta, aukStas emocinis intelektas, pareigingumas, atsakingumas, sgZiningumas,
teisingumas jgalino visus ugdytinius mokytis, ugdytis. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus
vaikams veikla organizuota pagal jy poreikius, galimybes, uztikrinant jy saviraiSka. Veiklos temos
aktualizuotos, sietos su gyvenimo praktika, turimomis mokiniy Ziniomis, gyvenimiskaja patirtimi
bei artimiausia aplinka. Tinkamas praktiniy jgyty Ziniy pritaikymas ir jgyjamy Ziniy siejimas su
mokiniy gyvenimiSka patirtimi bei socialine aplinka ugdymo procese sudaro prielaidas mokiniy
aktyvumui, tuo paciu ir mokymosi motyvacijai skatinti. Organizuotas patirtinis vaiky ugdymas,



STEAM metodikos taikymas ugdymo procese. Tinkamas planavimas uZtikrino individualig vaiko
pazanga. Sukurta nuosekli ir veiksminga vaiky vertinimo tvarka. Mokyklos pazanga buvo stebima ir
aptariama Mokytojy tarybos posédZiuose. Mokykla atsakingai ir tikslingai teiké duomenis apie
mokiniy ir Mokyklos pasiekimus jvairioms interesy grupems. Dél Mokyklos vidaus struktiiros
pertvarkos panaikinus neformaliojo ugdymo matematikai pedagogo etata, nebeveikia ,,Labas,
matematika®“ mokyklélé. Neliko galimybés sékmingai jgyvendinti matematinio, loginio mastymo
ugdymo. Prieinami pedagogy tobulinimosi renginiai internete, metodinés konferencijos tarp
geografiSkai nutolusiy ugdymo jstaigy. Informaciniy technologijy plétra kelia naujus uZdavinius
visai Svietimo sistemai. Internetas uZtikrina geresnj mokymosi prieinamumg, geresne mokymosi
medZiagos sklaida, leidZia didinti informacijos paieSkos galimybes. IKT mokykloje vykdyti
eTwining projektai, vyko virtualiis respublikiniai bei Mokyklos renginiai, organizuotos E-pamokos.
Mokytojams nepakanka Ziniy IT srityje, veikloje nenaudoja visy turimy kompiuteriniy technologijy
(interaktyvi lenta, projektoriai ir kt.). UZtikrintos geros salygos mokiniams dalyvauti pilietiSkuma
skatinancioje veikloje. Ugdytiniai, dalyvaudami jvairiuose konkursuose, olimpiadose ne tik pasiekia

gery rezultaty, ir garsina savo Mokyklos varda, gerina jos jvaizdj. Tikslo sékmingas
igyvendinimas tesiamas.
Antras tikslas - Bendravimo ir bendradarbiavimo kultiiros stiprinimas.

- igyvendintas labai gerai. Mokykloje sukurtas ir puoseléjamas palankus emocinis klimatas ugdytis.
Mokyklos rysiai su socialiniais partneriais jvairas, tikslingi ir rezultatyvis. Sudarytos geros salygos
mokytojy gerosios patirties sklaidai mokykloje, rajone ir Salyje. Aktyvi vieSyjy rysSiy veikla.
Mokyklos inicijuotose ir organizuotose pilietinése akcijose ir Sventése aktyviai dalyvavo dalis
mikrorajono gyventojy. Kuriamos ir puoseléjamos Mokyklos tradicijos. Skiriamas tinkamas
démesys personalui. Mokyklos personalas laiko save viena komanda, siekiancia bendry tiksly.
Mokykloje suvokiama, kad gyvybinga organizacija turi baiti savikritiSka, kirybinga ir nuolat
besimokanti. Mokykloje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus. Visiems bendruomenés nariams
suteikiama laisvé rodyti iniciatyva, prisiimti atsakomybe uZ iniciatyvas, sprendimus ir jy
igyvendinima. Mokyklos valdyme atstovaujami visy mokyklos bendruomenés nariy interesai.
Pasiekta jvairiy (loginio mastymo, kiirybiniy, paZintiniy, fiziniy, emociniy) vaiko galiy plétoté,
tikslingai formuojant vaiko vertybines nuostatas, jausmus, mastyma ir elgsena, uZtikrinama visy
ugdymo sriciy darna. Mokykla ir bendruomené uzmezgé ugdancias partnerystes. Bendradarbiaujant
mokyklai, bendruomenei ir Seimai, ugdomas atsakingas, sveikas mastantis vaikas, padedama jam
lavinti ir taikyti asmeninius, socialinius, komandinio darbo ir akademinius jgiidZius.

Trecias tikslas - UZtikrinti ripinimosi mokiniais politika — jgyvendintas gerai.
Mokyklos aplinka pritaikyta besimokan¢iy mokiniy, turinCiy jgimty ar jgyty sutrikimy,
specialiesiems ugdymosi poreikiams tenkinti, apripinta jiems ugdyti skirtomis specialiosiomis
mokymo priemonémis. ES struktiiriniy fondy ir Ukmergés rajono savivaldybés 1éSomis
igyvendinamas projektas ,,Virtualiy aplinky diegimas socialinio emocinio ugdymo tobulinimui®,
kurio tikslas - tobulinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe, stiprinant socialinj
emocinj ugdyma. [rengtas PojiiCiy kambarys. PripaZjstama ir puoseléjama vaiko individualybeé,
visiems jstaigg lankantiems vaikams sudaromos galimybés ugdytis pagal savo gebéjimus, poreikius,
amZiy, parenkant metodus, turinj, pritaikant aplinka. Kilus ugdymosi, psichologiniy ar socialiniy
problemy bei grésmiy, vaikams teikiama tinkama specialisty pagalba. Mokyklos susitarimai dél
pagalbos mokiniams aiSkiis ir tikslingi. Dalyvavimas programoje ,,Zipio draugai“ uZtikrina
mazZéjantj patyCiy mastq mokykloje, geréjantj emocinj klimatg. PripaZjstama ir puoseléjama vaiko
individualybé, visiems jstaiga lankantiems vaikams sudaromos galimybés ugdytis pagal savo
gebéjimus, poreikius, amzZiy, parenkant metodus, turinj, pritaikant aplinkg. Vertybiniy nuostaty
formavimas ugdytiniams grindZiamas Zmogaus teisémis, socialine inkliuzija bei atviros
demokratinés visuomenés vertybémis uztikrina, kad vaikas taps aktyvus ugdymosi proceso dalyvis
bei visuomenés narys. Tévy informavimo ir Svietimo sistema atitinka tévy poreikius ir Mokyklos
specifika. Mokytojai domisi tévy galimybémis padéti vaikams augti ir pasiiilo tévams tinkamus
pagalbos ir bendradarbiavimo biidus bei formas. Mokytojai turi gero darbo vizijg, kuria remdamiesi
vertina savo veikla ir jos rezultatus, asmeninés kompetencijos ribas ir biitinas profesinio tobuléjimo
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sritis. Asmeninj profesinés veiklos jsivertinimag palaiko personalo mokymosi kultira mokykloje:
auksti mokytojy veiklos likescCiai, pagarba profesionalumui, parama tobulinant asmeninj
meistriSkuma. Mokytojai ir Mokyklos administracija planuoja asmeninio meistriSkumo augima ir jo
atkakliai siekia.Visi pedagogai ir personalas konkreciai ir tikslingai pasidalijo ripinimosi vaikais
pareigomis. Sistemingai ir tikslingai buvo diferencijuojamas ugdymas atskiriems mokiniams ir
grupems pagal mokymosi stiliy ir individualius poreikius. Tévai vaiko savijautg jstaigoje vertino
gerai. Neformalaus ugdymo pasitla ir kokybé atitiko daugumos vaiky likesCius. Sporto rémimo
fondo ir savivaldybés 1éSomis sékmingai jgyvendinamas projektas ,,MaZyjy judéjimo dZiaugsmas*®,
kurio tikslas - apripinti ikimokyklinio ugdymo jstaigas fizinio aktyvumo priemonémis, skatinti
krepSinio, plaukimo mokyma ir kitg fiziSkai aktyvig veiklg. [sigytos mokymo priemonés,
vadoveéliai, nauja groZiné ir metodiné literatiira, kompiuteriai, programiné jranga, muzikinis centras
ir kt. Visos grupés apripintos kompiuteriais, internetine prieiga, yra 7 projektoriai.
Kompiuterizuotos 6 administracijos darbo vietos. Materialiné bazé atitiko Mokyklos apriipinimo
standartus. UZtikrinti visy mokiniy kokybiSka ugdyma, sudaryti tinkama salygas, nuolat kelti
mokytojy profesine kompetencija yra nenutriikstamas procesas.

Ketvirtas tikslas - Patraukliy, SiuolaikiSky ir estetiSky edukaciniy aplinky,
atitinkanciy higienos reikalavimus, kiirimas — jgyvendintas labai gerai. Mokyklos iSoré renovuota,
tinkamai priZitrima ir tvarkoma. Nuolat atnaujinama Mokyklos aplinka, atliktas kosmetinis
remontas keturiose grupése, atnaujintos lovos. Vidinés ir iSorinés Mokyklos patalpos yra
tvarkingos, tikslingai naudojamos. Lauko teritorijoje atnaujinama aplinka, kuriamos edukacinés
erdves. Po Mokyklos vidaus struktiiros pertvakos jrengtos keturios grupés patalpos, atliktas
remontas virtuvéje, suremontuotos dvi laiptinés, koridoriai, administracijos kabinetai. [vairios
Mokyklos aplinkos (Zeldiniai, bandymy zonos, aikStynai, poilsio zonos ir t. t.) naudojamos kaip
mokymosi lauke vietos ir Saltiniai. Mokytojai Zino jy edukacines galimybes ir geba panaudoti
ugdymui: teorijos pritaikymui praktikoje, tyrinéjimui ir kitokiam mokymuisi, sveikatos stiprinimui,
Zaidimams ir kt. LéSos ir pajamos gaunamos uZ teikiamas paslaugas panaudojamos racionaliai ir
tikslingai.Mokykloje  tobulinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos edukacinés aplinkos,
skatinanCios vaiky aktyvumg, kirybiSkuma, sveika gyvenseng, taCiau nepakanka léSy lauko
jrenginiy rekonstrukcijai. Veiké Mokyklos valgykla, maistas gaminamas jstaigos atnaujintoje
virtuvéje.

IIT SKYRIUS
ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE kuo paveikia miisy jstaigai

VEIKSNIAI APLINKA

Politiniai - Galimybés Grésmeés

teisiniai Esminiai dokumentai, reglamentuojantys Ikimokykliniam ugdymui

veiksniai jstaigos veikla ir padedantys uZtikrinti politiniu ir visuomeniniu
nuosekly, kryptinga, kokybiska lygmeniu skiriama maZai
ikimokyklinio ugdymo procesa: LR démesio lyginant su kitomis
Vyriausybés programa ir jos jgyvendinimo Svietimo sistemos pakopomis.
priemonés; Svietimo reformos vyksmas Mokyklai daro neigiama jtaka
ikimokyklinéje jstaigoje vykdomas daZni jstatymy ir norminiy teisés
atsizvelgiant j Europos sajungos akty pakeitimai, nuolatinés
Svietimo gaires, reformos raida ir Svietimo reformos nesudaro
vykstancia kaita. Lietuvos paZangos strategija | tinkamy salygy susitelkti prie
,Lietuva 2030 ilgalaikiy prioritety
Mokykla savo veikla grindZia Lietuvos igyvendinimo.
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Silpnai iSplétota kokybés kultiira
Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, — Mokyklos bendruomené néra
Lietuvos Respublikos Vyriausybés aktyviai jsitraukusi j vadybos
nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro kiirimo procesus kaip sprendimy




isakymais, Vaiko teisiy konvencija, kitais
teisés aktais, savininko teises ir pareigas
igyvendinancios institucijos — Ukmergés
rajono savivaldybés tarybos — sprendimais bei
Ukmergés vaiky lopSelio-darZelio ,,Vaikysté*
nuostatais. Mokykla laikosi Lietuvos
paZangos strategijoje ,,Lietuva 2030
numatytos prioritetinés krypties - ugdyti
atvira, kiirybinga, atsakinga sumanios
visuomenes pilietj, sieks gerinti ugdymo (si)
aplinka. Vadovaudamasi Valstybinés Svietimo
2013-2022 mety strategijos tikslais Mokykla
sieks plétoti mokytojy kompetencijas IT
srityje, gerinti individualiy mokinio (vaiko)
ugdymo (si) poreikiy paZinimo ir tenkinimo
veiklg, efektyviau iSnaudoti neformalyjj
Svietima mokinio (vaiko) kompetencijoms
ugdyti, stiprinti Svietimo sistemos paZinimu,
jsitraukimu i kokybés gerinimo procesus
grista bendruomenés kultiira.

Vadovaujasi Svietimo jstatyme, Mokslo ir
studijy jstatyme ir Lietuvos paZangos
strategijoje ,,Lietuva 2030 jtvirtintais
vertybiniais principais: humaniskumo,
demokratiSkumo ir lygiy galimybiy,
pilietiSkumo, tautinés tapatybés, tolerancijos
ir dialogiSkumo.

sitlytojai ir priéméjai.

Ekonominiai
veiksniai

Galimybés susieti su savo mokykla

Greésmes

Mokyklai svarbi ekonominé rajono ir
mikrorajono biuklé. Auganti miesto
ekonomika pritrauks j miesta jauny Zmoniy i$
jvairiy Lietuvos vietoviy ir tai lems
ikimokyklinio amZiaus vaiky skaiciaus
didéjima.

Mokytojams sudaromos galimybés nuolat
tobulinti kvalifikacija, atestuotis.

Réméjy pritraukimo galimybé.

Darbuotojy ir tévy skirtas 1,2 % Gyventojy
pajamy mokescio 1éSas galima naudoti
darZelio modernizacijai bei aplinkos
tvarkymo reikméms.

Galimas dalyvavimas ES léSomis
finansuojamuose projektuose.

Didéjantys Mokytojy atlyginimai pritrauks
naujus, iniciatyvius ir motyvuotus
darbuotojus.

Salies BVP mazéjimas daro jtaka $vietimo
finansavimui. Dalj Mokyklos iSlaidy (mokinio
krepSelis) finansuoja valstybé, o kitg dalj
(aplinkos iSlaidos) - savivaldybé.
Organizuojant neformalyjj mokiniy Svietima
ir kitus mokyklos nuoZiiira sprendZiamus

Mokyklai keliami vis aukStesni
kokybés standartai, vis labiau
keliama profesiné mokytojy
kompetencijos kartelé, nuolat
didéja reikalavimai ugdymo ir
mokymo aplinkai, o atitinkamy
investicijy stokojama.
Nepakankamai skiriama
aplinkos 1ésy. Triksta 1éSy viso
Mokyklos pastato renovacijai.
Ukmergéje Zemas pragyvenimo
lygis, klesti bedarbyste.

Dél valstybés ekonomikos
sudétingos situacijos dalis
gyventojuy emigruoja i$ Lietuvos
iSsiveZdami vaikus (maZéja
mokiniy skaicius) arba
palikdami juos likusiy artimyjy
prieZitirai (neuZtikrinamas
tinkamas mokiniy ugdymas
namuose).

Néra patirties ir jgudziy,
rengiant paraiskas dalyvauti
tarptautiniuose projektuose




klausimus, atsiZvelgiama j pagal MK
metodika skiriamas léSas ir mokyklos
galimybes. Visos mokinio krepSelio 1éSos
naudojamos pagal paskirtj, sutaupytos mety
pabaigoje nukreipiamos j mokymo bazés
gerinimg. Mokykloje daugumos Seimy
ekonominé padétis yra vidutiné. Ukmergeés
rajono savivaldybés taryba skiria Mokyklai
bendruosius asignavimus, kurie naudojami
nustatyta tvarka. Gyventojy pajamy 1,2 %
mokescCiy panaudojimas pagerina materialine
Mokyklos baze.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais
teikia galimybe panaudoti jvairesnes
edukacines aplinkas, atrasti mokyklos réméju.

finansavimui gauti.

Socialiniai
veiksniai

Galimybés

Grésmes

Lietuva vis atviresné pasauliui, joje
formuojasi kitatauciy grupés.

Daugéja besimokanciyjy visose Svietimo
pakopose, populiaréja mokymosi visa
gyvenimg idéja.

Partnerystés rySiy plétojimas su kitomis
Svietimo jstaigomis, tévais ir socialiniais
partneriais.

Priimtos Svietimo jstatymo pataisos, kuriomis
siekiama uZtikrinti kokybiSka ikimokyklinj
ugdyma visiems socialine rizika patiriantiems
vaikams ir palaipsniui, vertinant individualius
vaiko poreikius, pereiti prie ankstyvesnio,
taCiau lankstaus privalomo ugdymo; nuo 2023
m. rugséjo 1 d. ugdymas pagal ikimokyklinio
ugdymo programa taps visuotinis nuo 4 mety
amZiaus, nuo 2024 m. rugséjo 1 d. — nuo 3
mety amZiaus, nuo 2025 m. rugséjo 1 d. — nuo
2 mety amZiaus, jteisinti prieSmokyklinio
ugdymo programa nuo 5 mety, paliekant
lankscias galimybes tévams rinktis.

Toliau maZéja gimstatumas.
MaZéjant gyventojy skaiciui
senka ir Svietimo paslaugy
vartotojy rinka, mazéja
planuojamas mokiniy skaicius.
Globalizacija ir migracija gali
iSkelti kitatauciy vaiky

ugdymo problema. Svetimos
kultiiros jsiliejimas j Siuolaikiniy
vaiky gyvenimg iSstumia
lietuviskas tradicijas.
Mokytojams triiksta jgiidZiy
dirbti su specialiyjy

ugdymo(si) poreikiy turinciais
vaikais, kuriy mokyklose kasmet
daugéja.

Gyventojy emigracija sukelia
vaiky, palikty be prieZitros,
skaiciaus didéjimq. Spartéja
gyvenimo tempas, didéja
Zmoniy finansiniai poreikiai.

Dél jtampos ir didelio uZimtumo
Seimos per maZai démesio skiria
vaiky aukléjimui, problemoms,
dalis tévy emigruoja, todeél
didéja socialiniy, psichologiniy
problemy turinc¢iy Seimy
skaicius.

Mokyklinio amZiaus
ankstinimas sukels
nepamatuojamai didesnius
negaliomis, t.y. sutrikusios
klausos, regos ir pan.

Dél privalomojo ugdymo
amzZiaus paankstinimo padidés




islaidos Svietimui

Technologini
ai veiksniai

Galimybés

Grésmes

Patrauklus ir prieinamas vietos bendruomenés
informavimas apie Mokyklos veiklg padés
plétoti bendradarbiavimag ir su jvairiomis
organizacijomis, pritrauks daugiau tévy,
norinciy savo vaikus leisti i Mokykla.
Informaciniy ir komunikaciniy technologijy
diegimas turi jtakos Mokyklos elektroninés
erdvés veiksmingam palaikymui,
informacinés kulttiros stiprinimui, ugdymosi
kokybés gerinimui.

Informacinés visuomenés kiirimas

sudaro galimybes visiems jgyti informacinj
raStinguma, tai padeda efektyviau ieSkoti ir
rasti naudingos darbui su vaikais
informacijos, dalyvauti tarptautiniuose
Svietimo jstaigy projektuose.

Naujy Siuolaikiniy technologijy jsigijimas ir
panaudojimas pagerins Svietimo kokybe,
pajvairins ugdomajj procesa.

Palankios salygos pedagogy profesiniam
tobuléjimui padés formuoti kompetentinga,
Siuolaikinio vaiko poreikius atliepianciy
pedagogu kolektyva.

moderniy informaciniy technologijy
integravimo j technologinj ugdyma visose
ugdymo pakopose, alternatyviy
komunikacijos formy individualiame bei
tarpinstituciniame lygmenyje paieskos,
inovatyviy kvalifikacijos kélimo formy
paieSkos. IKT plétra padeda pritaikyti
ugdymo procesa skirtingy poreikiy ir
gebéjimy mokiniams.

Ziniy ir praktiniy
kompetencijy stoka valdant
naujus technologijy kaitos
procesus.

Edukaciniai
veiksniai

Ugdymosi aplinka Mokykloje yra dinamiska,
atvira ir funkcionali. Tai netradicinis
Mokyklos teritorijos pritaikymas ugdymuisi.
Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcijoje pateiktos gairés tiesiogiai
atsispindi Mokyklos siekiamybe didinti
mokytojy kvalifikacijos kélimo formy
jvairove, aktyvinti socialinés bei projektinés
partnerystés rySius. Mokykla mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo veikloje vadovaujasi
jsivertinimo, motyvacijos, subsidiarumo
principais.

Mokiniai ir jy tévai prisideda prie Mokyklos
aplinkos kiirimo savo idéjomis ir darbais,
dalyvauja kuriant aplinka, kurioje jiems gera,
jdomu ir smagu biti.

Nepakankamas finansavimas,
skirtas mokytojy kvalifikacijai
tobulinti, nesudaro galimybiy
skirti pakankamai démesio
kvalifikacijos tobulinimui ir
mokytojy profesionalumui
didinti.

Nepakankamai skiriama
aplinkos lésy.




IV SKYRIUS
MOKYKLOS STRATEGIJA

VIZ1JA

Mokykla — atvira lyderystei ir kaitai, estetiSka, besimokanti ugdymo jstaiga, kurioje saugu ir
jdomu mokytis, gera dirbti ir kurti.

MISIJA

BUTI GERA MOKYKLA, KURI:

teikia neformalyjj Svietima pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo
programas ir padeda vaikui pasirengti ugdytis pagal aukStesnés pakopos
programa;

puoseléja nuomoniy jvairove, atvirumg Salies, ES Saliy idéjoms ir inovacijoms,
kolegialumo, tarpusavio pagarbos, pasitikéjimo ir mokyklos etikos vertybes;
siekia visy ugdytiniy paZangos;

skatina visy mokyklos bendruomenés nariy asmenine igtj;

uztikrina nuolatinj besimokancios bendruomenés kompetencijos kilima;

sudaro salygas ugdytiniams jgyti gebéjima suprasti save bei kitus, savo vieta
bendruomenéje, bendraamZziy grupéje, gebéti bendrauti ir bendradarbiauti,
uZtikrinti auksta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe;

racionaliai naudoja materialinius bei ZmogiSkuosius iSteklius gerinant jgalinancia
mokytis fizine aplinka.

FILOSOFILJA IR SUKIS

* Mazi gério daigai augina didelj pasaulj. (Giuseppe Colombero)
e ,Atéjau geras, iSeisiu dar geresnis“

VERTYBES

Bendrysté — Gério, GroZio ir Ziniy mokykla kuriame kartu.

Pagarba — priimame kiekviena tokj, koks jis yra.

Profesionalumas — atsakingas poZziiiris j darbg, aukSta kompetencija.

Lankstumas — naujoviy priémimas, iSlaikant tradicines formas, klaidy
pripaZinimas ir tobuléjimas.

UGDYMO PRINCIPAI

I vaika orientuotas ugdymas grindZiamas Siais principais:
* visuminio integralaus ugdymo principas;
* individualizavimo principas;
* testinumo principas.

2021-2023 METU STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Atsizvelgiant j vidaus ir iSorés veiksnius bei pranaSumus, trikumus, galimybes ir grésmes,
2021-2023 metais biitina:

1. Strateginis tikslas.
Profesinis mokytojuy skaitmeninio rastingumo tobulinimas (gilinimas), naudojant informacines




komunikacines technologijas ir jas integruojant j ugdymo procesa, taikant virtualias ir
nuotoliniam mokymui(si) skirtas platformas.

Uzdaviniai:

1. Mokytoju kvalifikacijos kélimas IKT srityje.

2. Siuolaikiniy technologijy jdiegimas ir naudojimas ugdymo procese.

Tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijai:

Kvalifikacija tobulins ne maZiau 50 proc. Mokytojy per tris metus.
Mokytojai dalyvaus mokymuose ne maZziau du kartus per metus.
Mokykloje organizuojami seminarai visiems mokytojams, jiems aktualia tema (1-2 seminarai).

Laukiami rezultatai:

Kuriamas nuolat besimokancios organizacijos modelis ir dirbama sparcios kaitos sglygomis. Visi
darbuotojai geba naudotis IT. [diegtas elektroninis dienynas ,,Mano darZelis“. Atnaujintos IKT
kompetencijos leis modernizuoti ugdymo procesa. Mokytojai gebés panaudoti naujas programas,
platformas, informacines sistemas vykdant ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma jprastu arba
nuotoliniu biidu. Mokyklos bendruomenés kiirybiskas reagavimas j Svietimo pokycius ir naujoviy
taikymas savo darbe.

2. Strateginis tikslas.
Sudaryti palankias salygas kiekvienam vaikui ugdytis pagal ju poreikius ir galimybes, uZtikrinant
Svietimo pagalba, lygias galimybes ir ugdymosi prieinamuma.

Uzdaviniai:

1. UZtikrinti, kad visy amZiaus grupiy vaikams biity suteiktos galimybés ugdytis kartu su
bendraamZiais.

2. Teikti veiksmingg ir savalaike pagalba mokiniui.

3. Ugdyti bendruomenés nariy empatijq ir tolerancija.

Tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijai:

Specialiyjy poreikiy vaiky sékmingos socializacijos inicijavimas (individualiy programy
rengimas, seminarai, ugdymo priemoneés, erdviy pritaikymas). Kartu su Seima rengiami jvairis
grupiy projektai, organizuojami renginiai: 2 kartus per metus. Dalyvavimas jvairiose akcijose,
formuojanciose pozityvy poZitirj j kitokj Zmogy, ne maZiau 3 kartus per metus. Bendri Zaidimai,
talkos, atviros veiklos, kiirybinés dirbtuvélés. Organizuota neformaliojo ugdymo biireliy veikla:
teatro, Sokio bei sporto uZsiémimai.

Dirba visi Svietimo pagalbos specialistai, aktyvi Vaiko gerovés komisijos veikla. [gyvendinamos
prevencinés programos. Vadovaujamasi: Mokyklos vaiky patyciy ir smurto prevencijos ir
intervencijos programa ir Mokyklos kriziy valdymo tvarka. Tiriamosios veiklos rezultatai padeés
tobulinti jstaigos veiklos procesa.

Atnaujinti visi Zaidimy aiksteliy ir lauko sporto jrenginiai.

Vaiky draudimas nuo nelaimingy atsitikimy.

Organizuojamas ekologinis maitinimas, atsiZvelgiant | sezoniSkumg. Meniu adaptuojamas
alergiSkiems vaikams.

Laukiami rezultatai:

UZtikrintos lankscios ir kokybiSkos ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo paslaugos ir
reikiama Svietimo pagalba, atsiZvelgiant | individualius vaiky ugdymosi poreikius. Ugdymo
turinio planavimas atitinka valstybés rekomendacijas, Seimos bei bendruomenés poreikius.
Taikomas vaiky pasiekimy fiksavimo, analizés modelis, jo rezultatai taikomi ugdymo turinio
tobulinimui. Informacija nuosekliai perduodama Seimai. Teigiamos mokytojy nuostatos. Visi
mokytojai turés teigiamq poZzitrj | visus mokinius ir norg bendradarbiauti su kolegomis. Vyksta
glaudus bendruomenés nariy bendravimas ir bendradarbiavimas. Veikia efektyvi Svietimo
pagalbos specialisty komanda. Teikiama nuolatiné pagalba vaikui. Aktyviai dalyvaujama
prevencinése programose.

UZtikrinta saugi aplinka.

Diegiami palankios, ekologinés mitybos vaikui principai.
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3. Strateginis tikslas.
Mokyklos aplinkos kiirimas vadovaujantis STEAM metodika, siekiant mokyklos iSskirtinumo.

Uzdaviniai:

1. Sukurti vertybinio patirtinio ugdymo edukaciniy aplinky modelj — ,Ziniuko STEAM
laboratorija“.

2. Modernizuoti jstaigos bendrasias erdves, papildant jas naujomis priemonémis.

Tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijai:

[rengta ,,Ziniuko laboratorija“. Suremontuotos 2 grupés. Pastatytos 5 pavésinés, 3 smélio dézes.
Irengta edukaciné erdvé ,,Kaimiskoji sodyba“. DarZelio teritorijoje jrengtos trys edukacines
erdves eksperimentavimui, konstravimui bei dailei.

Laukiami rezultatai:

Mokyklos bendruomené taps STEAM (iS angly kalbos — gamtos mokslai, technologijos,
inZinerija, menai ir matematika), tinklo nare, tai padés formuoti Siuolaikinés ikimokyklinio
ugdymo jstaigos jvaizdj, iSskirtinumg rajono ugdymo jstaigy kontekste. Mokytojai dalinsis
patirtimi apie Siuolaikiniy, ikimokyklinio amzZiaus vaiky ugdyma. Mokykla praturtinta naujomis
edukacinémis aplinkomis. Ziniuko laboratorija. Jrengtos erdveés, skatinancios vaiky judéjima,
aplinkos ir kt. Erdviy jrengimui bus pritaikytos bendruomenés nariy idéjos ir uZsienio 3aliy
mokykly patirtys.. Vaikai tobulins savo mastymo jgiidZius, samprotaus, mokysis problemy
sprendimy, diskutuoti, sutelkti démesj, lavins pagrindinius pojucius. Atnaujintos ir sukurtos
naujos edukacinés erdvés. Ugdymo aplinka papildyta Zaislais, lavinamosiomis ugdymo(si)
priemonémis atitinkanciomis Siuolaikinius reikalavimus.

V SKYRIUS
TIKSLU, UZDAVINIU IR LESU POREIKIO SUVESTINE

1. Strateginis tikslas. Profesinis mokytojy skaitmeninio rastingumo tobulinimas (gilinimas),
naudojant informacines komunikacines technologijas ir jas integruojant j ugdymo procesa,
taikant virtualias ir nuotoliniam mokymui(si) skirtas platformas.

UZdaviniai. Priemonés Vykdytojas | Finansavim | LéSy poreikis, eurais | Pastabo
(asmuo, o Saltinis | 2021 | 2022 | 2023 s
grupe) _ _ _

1. Mokytojy kvalifikacijos Direktorius, | Mokinio 300 500 700

kélimas IKT srityje. direktoriaus | krepSelis

Priemonés: pavaduotoja

kompiuterinio rastingumo s ugdymui,

tobulinimas: kursai, seminarai; | mokytojai

Ziniy pritaikymas naujy

ugdymo platformy diegimas ir

naudojimas.

Interaktyviy programéliy

kiirimas ir naudojimas

ugdymo procese.

Modernizuoto metodinio

kabineto jrengimas.

Mentoriy grupés subiirimas,

dirbant komandiniu principu.

2. Siuolaikiniy technologijy Direktorius, | Mokinio 1000 | 1000 | 1000

jdiegimas ir naudojimas direktoriaus | krep3elis;

ugdymo procese. pavaduotoja | Ugdymo 160 480 480

Priemoneés: sugdymui. | léSos

Naujos kompiuterinés jrangos
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isigijimas;
Elektroninio dienyno
jdiegimas.

2. Strateginis tikslas — sudaryti palankias salygas kiekvienam vaikui ugdytis pagal ju
poreikius ir galimybes, uZtikrinant Svietimo pagalba, lygias galimybes ir ugdymosi

prieinamumag.
Uzdaviniai. Priemonés Vykdytojas | Finansavimo Lésy poreikis Pastabos
(asmuo, Saltinis 202 | 202 | 202
grupé) 1 2 3
1. Uztikrinti, kad visy amZiaus | Direktorius, | Zmogiskieji | - - -
grupiy vaikams biity suteiktos direktoriaus | iStekliai
galimybeés ugdytis kartu su pavaduotojai,
bendraamZiais. Mokyklos
Priemoneés: tarybos
dalyvavimas kasdienéje pirmininkas,
veikloje, konkursuose, Svietimo
parodose, projektuose; pagalbos
edukaciniy projekty vykdymas; | specialisty
konsultacijy, seminary komanda
organizavimas;
metodinés literatiiros jsigijimas;
kiekvieno vaiko asmenineés
paZangos vertinimo sistemos
jdiegimas.
2. Teikti veiksmingg ir Direktorius, | Mokinio 200 | 300 | 400
savalaike pagalbg mokiniui. direktoriaus | krepSelis
Priemoneés: pavaduotojas
reguliarts ugdymui,
uzZsiémimai ,,Pojuciy“ mokytojai
kambaryje, STEAM
laboratorijoje.
pagalbos vaikui specialisty,
mokytojy veikla.
Sveikatinimo, meniniy,
pazintiniy projekty
igyvendinimas.
Emocinés vaiko sveikatos
stiprinimas.
Mokytojy kompetencijy
kélimas.
Biireliné veikla.
3. Ugdyti bendruomenés nariy | Direktorius, | Mokinio 200 | 300 | 400
empatija ir tolerancija. direktoriaus | krepSelis
Priemonés: pavaduotojai,
Akcijos, susirinkimai, mokytojai,
diskusijos, seminarai, vebinarai, | Svietimo
konsultacijos, Mokyklos pagalbos
tarybos veikla, bendri renginiai. | specialisty
komanda,
visuomenes
sveikatos
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| specialistas. |

3. Strateginis tikslas. Mokyklos aplinkos kiirimas vadovaujantis STEAM metodika, siekiant
mokyklos iSskirtinumo.

UzZdaviniai Vykdytojas | Finansavim | LéSy poreikis (metai) | Pastabo
(asmuo, o Saltinis | 2021 2022 | 2023 s
grupe) _ _

1. Sukurti vertybinio Direktorius, | Ugdymo 1500 1500 | 1500

patirtinio ugdymo Direktoriaus | 1éSos, (GPM | (GP | (GP

edukaciniy aplinky modelj — | pavaduotoja | GPM 1,2% |1,2%) M 1,2 | M 1,2

,Ziniuko STEAM s ugdymui, %) %)

laboratorija“. mokytojai

Priemonés, skatinancios

vaikus tyrinéti,

eksperimentuoti, konstruoti,

kurti, paZinti, veikti, judéti,

mastyti.

2. Modernizuoti jstaigos Direktorius, | Ugdymo 1000 1500 | 2000

bendrasias erdves, papildant | Direktoriaus | 1éSos,

jas naujomis priemonémis. pavaduotoja | GPM 1,2 %

sugdymui, | ir kt. 1éSos.
Direktoriaus
pavaduotoja
s tkio
reikalams
VI SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio Mokyklos plano jgyvendinimo prieZiiira atliekama nuolat, kasmet mety
pabaigoje perZitirimas planas, pagal stebésenos vykdymo grupés pateikta ataskaita jis
koreguojamas. Mokyklos strateginio planavimo grupé strateginj plang pristato bendruomenei kartgq
per metus. Bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir
teikti sitilymus bei pageidavimus. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina,
ar jgyvendinami strateginiai tikslai ir priemonés, ar darbuotojai jvykdé pavestus uZdavinius, ar
vykdomy programy priemonés yra efektyvios. Mokslo metams pasibaigus strateginio plano
stebésenos grupé atlieka praéjusiy mety strateginio plano jgyvendinimo analize. Analizés duomenys
fiksuojami strateginio plano pirmame prede. Prie§ prasidedant naujiems mokslo metams, mokytojy
tarybos ir Mokyklos tarybos posédZiuose strateginio planavimo grupé, patvirtinta direktoriaus
isakymu, pristato plano pakeitimus. Kasmet, prasidéjus naujiems metams su strateginio plano
vykdymo rezultatais ir numatomais pakeitimais supaZindinama jstaigos bendruomené.

VII SKYRIUS
LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus strateginj plang pagerés ugdymo kokybé, pedagogai jgis naujy jgudzZiy,
gebéjimy, patobulins bendrasias, profesines ir specialigsias kompetencijas; bus atnaujintos lauko
Zaidimy aikstelés, Zaidimy jrenginiai, sudarytos saugios ir higieniSkos sglygos vaiky ugdymui, gerés
veiklos planavimas ir plany jgyvendinimas, veiklos jsivertinimas, bus dirbama komandoje, derinant
skirtingy specialisty jgiidZius, jtraukiant j projekty jgyvendinimg ir tiksly pasiekimg Mokyklos
bendruomene. Bus jauCiama pedagogu, pedagogu ir tévy partnerysté, iniciatyvy skatinimas,
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atvirumas kaitai, talkinimas vieni kitiems, pagalba sprendZiant jvairius sunkumus. Siekiama, kad
jstaigos darbuotojy tarpusavio santykiai biity grindZiami geranoriSkumo, pagarbos, pasitikéjimo,
solidarumo, lygiateisiSkumo, atsakomybés principais.

Ugdytiniai - atsakingi, pagarbiis visiems mokyklos bendruomenés nariams, pilietiski,

Mokytojai - kompetentingi, atsakingi, inovatyvis, nuolat besimokantys ir
bendradarbiaujantys ugdant vaikus; lyderiai, profesionalai, siekiantys mokiniy mokymosi paZangos,
gebantys ugdyti lyderius.

Ugdytiniy tévai — atsakingi, aktyviis mokyklos bendruomenés nariai, besidalijantys
atsakomybe uz vaiky ugdyma.

Vadovavimas - ne asmeniui suteiktos pareigos, bet funkcijos, kurias gali padéti vykdyti kiti
darbuotojai, grupés, komandos.

Kurti gério, groZio ir Ziniy mokykla, kurioje ugdomas kiekvieno vaiko gebéjimas
savarankiskai mokytis, daryti pazangq ir poreikis lavintis visg gyvenima.

Didinti mokyklos patrauklumg ir atviruma visuomenei, siekiant iSskirtinumo, gerinant jos
jvaizdj.

VIII SKYRIUS
DOKUMENTU SARASAS
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Mokyklos tarybos 2021 m. balandZio 6 d. posédZio
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